
Séminaire AIST, 15 et 16 novembre 2012 

« La réforme comptable de l’Etat et la gestion de sa trésorerie » 

Présentation des intervenants 

 

M. Noureddine BENSOUDA (Maroc), Président de séance 

 

M. Bensouda est Trésorier Général du Royaume du Maroc depuis le 26 avril 2010. 

Docteur d’Etat en Droit Public, M. Bensouda a débuté sa carrière en tant que chargé d’études au cabinet du 

ministre des finances avant de devenir chef du cabinet du ministre des finances. Il a ensuite occupé la fonction 

de Directeur Adjoint chargé de l’Inspection Centrale et des Recoupements à la Direction des Impôts, puis à 

occupé pendant plus de 10 ans la fonction de Directeur Général des Impôts. 

M. Bensouda est également membre du Comité des Experts des Nations Unies de la coopération internationale 

en matière fiscale qu’il a présidé de 2005 à 2009 et à ce titre membre du Comité Scientifique Permanent de 

l’Association Fiscale Internationale (IFA). Il est, depuis 2006, président d’honneur de la branche Marocaine de 

l’Association Fiscale Internationale (IFA) et est membre du Comité Directeur de la Fondation Mohammed VI de 

promotion des œuvres sociales de l’Education – Formation. 

 

M. Julien Serge ABOUEM (Cameroun)  

 

Diplômé en Droit, M. ABOUEM a également obtenu le diplôme de l’Ecole Nationale d’Administration et de 

Magistrature de Yaoundé en 1997. Il a occupé plusieurs postes de responsabilité tant en administration 

centrale qu’en régions au Ministère en charge des Finances au Cameroun. Il a notamment exercé les fonctions 

de chef de service comptabilité de la Paierie Générale du Trésor, de Receveur Principal des impôts et de sous-

directeur en charge du plan de trésorerie de l’Etat.  

Depuis 2008, il occupe les fonctions de Directeur du Trésor et est membre tournant de la commission bancaire 

de l’Afrique centrale.  

 

M. Bernard LIMAL (France) 

 

M. Bernard Limal a effectué l'essentiel de sa carrière au sein de l'administration centrale de la direction 

générale de la comptabilité publique, puis de la direction générale des finances publiques. Il a exercé des 

responsabilités dans les domaines de la réglementation budgétaire et de l'informatique. Il a notamment été 

sous-directeur informatique de la Direction de la comptabilité publique, et directeur de l'Agence pour 

l'informatique financière de l'Etat en France.  

M. Limal a exercé également les fonctions de Trésorier Payeur Général de la région Poitou-Charentes et du 

département de l’Essonne où il était concomitamment Payeur Général aux armées. 

Il est aujourd'hui délégué du directeur général des finances publiques pour la région Ile de France. 

 

M. Xavier RAME (FMI) 

 

Xavier Rame est économiste au sein de la division de la gestion financière publique du département des 

finances publiques (Fonds Monétaire International).  

Avant de rejoindre le FMI, M. Rame était responsable des activités de conseil en stratégie et gestion publiques 

au sein du bureau français d’un cabinet de conseil. De 2006 à 2009, il a exercé les fonctions d’Expert Senior au 

sein de la Cour des comptes française dans le cadre de la mise en œuvre de la certification des comptes de 

l’Etat. De 2000 à 2006, il a dirigé des missions de conseil et d’audit d’organisations publiques pour le bureau 

français d’un cabinet d’audit international. Il a commencé sa carrière au ministère du budget français en tant 

qu’inspecteur du Trésor.  

M. Rame est ancien élève de l’Ecole Nationale du Trésor française. 



 

 

M. Pierre ETOUGHE (Gabon), Président de séance 

 

M. Etoughe est diplômé en science économique, en administration des entreprises et de l'Ecole Nationale du 

Trésor française. 

Il exercé de nombreux postes à responsabilité au sein des services du Trésor du Gabon. Il a notamment été 

Chef de services des dépenses d'Investissement, Agent Comptable à la Caisse Autonome d'Amortissement du 

Gabon, Directeur de la Dépense à la DGST, Payeur du Gabon à Bruxelles et à Washington. 

M. Etoughe est actuellement premier fondé de pouvoirs à la Direction Générale des Services du Trésor (DGST) 

du Gabon.  

 

M. Sergiy KHARCHENKO (Ukraine) 

 

M. Kharchenko est Président du Trésor Public ukrainien.  

Il a débuté sa carrière dans le domaine financier en tant que chef de l’administration fiscale unifiée de . Il a 

occupé ensuite plusieurs postes de direction dans les administrations fiscales des districts Kharkivsky et 

Darnytsky de Kiev. En 2004, il a été nommé sous-ministre des Finances d’Ukraine, puis en 2010 Président du 

Trésor d'Etat ukrainien. 

M. Kharchenko est docteur en économie et est économiste honoraire d’Ukraine. 

 

M. Rachid AMGHAR (Maroc) 

 

M. AMGHAR est actuellement Chef de la division normalisation comptable au sein de la Trésorerie Générale du 

Royaume du Maroc et exerce ses fonctions depuis 2008. 

Il a commencé sa carrière au Ministère de l’Intérieur à l’Inspection Générale de l’Administration Territoriale 

avant d’intégrer successivement les cabinets du Directeur Général des Affaires Intérieures, puis du Ministre de 

l’Intérieur. Il intègre la Trésorerie Générale du Royaume en 2003 où il fût successivement chef du service 

organisation et méthodes, Chef du service de la réglementation et Chef de la division de la reddition des 

comptes et du suivi de la responsabilité des comptables. 

M. AMGHAR est diplômé en Sciences politiques et en Administration ainsi que de l’Ecole Nationale 

d’Administration de Rabat. 

 

Mme. Noura DOUGUI (Tunisie) 

 

Mme Noura DOUGUI est directeur chargée de la législation comptable de l’Etat à la Direction Générale de la 

Comptabilité Publique et du Recouvrement. 

Elle a rejoint la DGCPR à sa sortie de l’ENA de Tunis en novembre 1991, où elle a été affectée à la direction des 

études et de la législation comptable.  

Depuis 1993 elle a travaillé sur les différents projets de réforme des systèmes comptables de l’Etat, des 

établissements publics et des collectivités locales.  

En 2005, elle a été nommée membre de l’équipe technique au sein du ministère des Finances pour la fixation 

de la stratégie de mise en œuvre de la gestion budgétaire axée sur les résultats.  

Depuis juin 2010 elle est membre du groupe de travail chargé de la réforme comptable de l’Etat. 

Mme DOUGUI est nommée coordinatrice du programme comptabilité publique auprès du comité ministériel 

technique chargé de la mise en œuvre de la gestion budgétaire axée sur les résultats (expérience pilote au 

Ministère des Finances) 

Elle vient d’être chargée de superviser les travaux relatifs aux contrôles comptables et règlement du budget.  

Mme DOUGUI enseigne à l’Ecole Nationale des Finances et à l’Ecole des Douanes. 



Elle est titulaire du diplôme du cycle supérieur de l’ENA de Tunis, du diplôme de l’ENFIP de Paris, du diplôme 

des hautes études commerciales (IHEC Carthage) et d’un DEA en Gestion de la Faculté des sciences 

économiques et de gestion de Tunis. 

 

M. Orlando ROBIMANANA (Madagascar), Président de séance 

 

M. ROBIMANANA, Inspecteur principal du Trésor, est Directeur général du Trésor de la République de 

Madagascar depuis 2009. Il a auparavant exercé les fonctions de Chargé d’Etudes auprès du Service des 

Institutions Financières et du Service du Portefeuille de l’Etat de la Direction des Opérations Financières, 

d’Inspecteur Vérificateur à la Brigade d’Inspection et de Vérification, puis de Directeur de la Brigade 

d’Inspection et de Vérification auprès de la Direction Générale du Trésor. 

Diplômé en droit public et en science politique, M. Robimanana a également suivi des formations dispensées 

par l’ENA française. 

M. Robimanana est aussi Président du Conseil National des Assurances, Vice-Président du Conseil Supérieur de 

la Comptabilité, Fondateur et Directeur de Publication du bulletin mensuel de liaison et d’information 

dénommé « TAHIRY » du Trésor Public Malgache, ainsi qu’administrateur de plusieurs Sociétés et 

d’Etablissements Publics. 

M. Robimanana exerce également une activité pédagogique au sein de l’Ecole nationale d’administration de 

Madagascar, de l’Institut Malgache des techniques de Planification et de l’Université Catholique de 

Madagascar. 

 

 

Mme Nataša PRAH (Slovénie) 

 

Nataša Prah est directrice du bureau de la supervision budgétaire de la République de Slovénie, Direction 

chargée de l’audit des fonds européens, du contrôle interne des finances publiques et de l’inspection 

budgétaire. Mme Prah s’appuie sur une très grande expérience dans le domaine de l’audit : huit années dans la 

comptabilité et l’audit externe et neuf années supplémentaires dans l’audit interne du secteur public. Mme. 

Prah a été brevetée par l'Institut des auditeurs de Slovénie en tant qu’expert comptable, par CIPFA en tant 

qu'auditeur public interne agréé, et par l’Institution suprême d’audit de Slovénie en tant qu’auditeur public 

agréé. Nataša Prah est chargée de deux modules de cours, i.e. comptabilité analytique et audit du management 

de la performance, dans le cadre de la formation préparatoire dispensée pour la certification des experts 

comptable et des auditeurs publics internes, sous l’égide de CIPFA.  

Nataša Prah est membre de l’Institut des auditeurs internes de Slovénie, et a été par ailleurs la Vice-présidente 

de l’institut pour plusieurs années. 

Mme Prah a une formation d’économiste. 

 

M. Amadou Birahim GUEYE (Sénégal) 

 

Monsieur, Amadou Birahim Gueye est juriste de formation, inspecteur du Trésor, breveté de l’Ecole nationale 

d’Administration (ENA) du Sénégal. Après une première affectation à la Trésorerie paierie régionale de Diourbel 

(dans la zone centre du pays) où il a exercé les fonctions d’adjoint au chef de poste, M. GUEYE a rejoint 

l’administration centrale comme membre de l’équipe fonctionnelle chargée de paramétrer et d’implanter le 

progiciel ASTER au sein du réseau Trésor. 

En 2009, à la suite d’un concours, il intégra le Cycle international court (CIC) de l’ENA de France pour une 

formation de 9 mois. A son retour au Sénégal, il rejoint la Direction de la Comptabilité publique (DCP) où il 

exerce les fonctions de chef de bureau des études et de la réglementation. 

M. GUEYE est membre du comité de suivi des directives de l’UEMOA et est également chargé de cours à l’Ecole 

nationale d’Administration (ENA) du Sénégal. 

 



M. Abdelatif DACHRAOUI (Tunisie), Président de séance  

 

M. Dachraoui est actuellement Directeur Général de la Comptabilité Publique et du Recouvrement. 

Diplômé en sciences économiques, et titulaire d’un troisième cycle en économie douanière et fiscale, il a 

débuté sa carrière au sein de la Trésorerie Régionale de Tunis. 

Il s’y est occupé successivement de la vérification des comptes, de l’animation du recouvrement ainsi que du 

pilotage du réseau des postes comptables relevant de la région. 

A partir de 1996, jusqu’à sa prise de fonctions actuelles, Mr Dachraoui a été trésorier régional des finances 

dans diverses régions de la Tunisie où il a œuvré à concevoir et à mettre en place un modèle d’organisation 

efficace d’une trésorerie régionale pour qu’elle puisse servir d’appui à la direction centrale tout en développant 

l’aspect animation du niveau local. 

Il a également conduit un projet d’informatisation de la Trésorerie Régionale de Tunis. 

M. Dachraoui est membre du conseil d’administration de l’institut Algéro-Tunisien d’économie douanière et 

fiscale. 

Il est également chargé de mission auprès du Ministre des Finances. 

 

M. Romain VALENTY (AFT-France) 

 

Romain Valenty est responsable de la cellule en charge des opérations de marché à l’Agence France Trésor. Il 

était précédemment gestionnaire de portefeuille au sein de l’Agence des participations de l’Etat. Il est diplômé 

de l’Ecole polytechnique et de Télécom ParisTech. 

 

 

M. Adama KONE (Côte d’Ivoire) 

 

M. KONE est Directeur Général du Trésor et de la Comptabilité Publique de Côte d’Ivoire. Il est diplômé de 

l’Université de Long Island (Etats-Unis) où il a obtenu un MBA option finances. M. Koné est également diplômé 

de l’Ecole Nationale d’Administration de Côte d’Ivoire. 

M. KONE a exercé depuis 1982 de nombreux postes à responsabilité au sein du ministère des finances ivoirien 

et a notamment été Agent Comptable d’Etablissements Publics Nationaux, Sous-directeur chargé de la Gestion 

Financière et Comptable des Etablissements Publics Nationaux et Directeur de la Comptabilité Parapublique. 

Entre 1995 et 2000, il a exercé les fonctions de Directeur de l’Administration et des Finances de la Société 

Nouvelle de Presse et d’Edition de Côte d’Ivoire, avant de revenir au sein de la Direction Générale du Trésor et 

de la Comptabilité Publique où il a été nommé, en 2001, Directeur Général adjoint puis Directeur Général. 

M. Kone est par ailleurs président du Conseil National de la Comptabilité et président de la Commission 

Nationale de Microfinance. 

 

M. Filip MRDAK (Serbie) 

 

M. MRDAK est diplômé de l’Université Belgrade en économie et en gestion. 

Depuis 2010, il travaille au sein du Trésor serbe en tant que conseiller en analyse des marchés financiers. Dans 

ce cadre, il assure notamment la conception et la mise en œuvre des modèles de maîtrise des risques, 

l’application des actions de maîtrise des risques, le suivi et l’analyse des bourses mondiales ainsi que l’analyse 

des opérations d’émission des obligations et de la dette publique de la République de Serbie. 


