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Le cadre général de présentation deLe cadre général de présentation de
l’expérience marocaine en matière de réforme de l’expérience marocaine en matière de réforme de 

la comptabilité de l’Etatla comptabilité de l’Etat

I.   La légitimité de la réformeI.   La légitimité de la réforme

II.  L’économie de la réformeII.  L’économie de la réformeII.  L’économie de la réformeII.  L’économie de la réforme

III. Le bilan d’ouvertureIII. Le bilan d’ouverture

IV. Enseignements et EnjeuxIV. Enseignements et Enjeux
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II.   Les appuis de la légitimité de la réforme .   Les appuis de la légitimité de la réforme 

comptable de l’Etatcomptable de l’Etat

La réforme de la comptabilité de l’Etat recouvre trois La réforme de la comptabilité de l’Etat recouvre trois 

dimensions essentielles:dimensions essentielles:

�� La dimension stratégiqueLa dimension stratégique ;;

�� La dimension politique;La dimension politique;

�� La dimension légale.La dimension légale.
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II.   L’économie de la réforme :II.   L’économie de la réforme :
Le cadre  d’élaboration du bilan  d’ouvertureLe cadre  d’élaboration du bilan  d’ouverture

�� L’espritL’esprit

�� Les fondamentauxLes fondamentaux

�� Les contraintesLes contraintes

��
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III.  L’économie de la réforme :III.  L’économie de la réforme :
La démarche d’élaboration du bilan La démarche d’élaboration du bilan 
d’ouvertured’ouverture

les principales caractéristiques de la démarches adoptéeles principales caractéristiques de la démarches adoptée

�� Une démarche graduelle et progressive  Une démarche graduelle et progressive  ;;

�� Une démarche par construction qui a privilégié l’enjeu financier et Une démarche par construction qui a privilégié l’enjeu financier et �� Une démarche par construction qui a privilégié l’enjeu financier et Une démarche par construction qui a privilégié l’enjeu financier et 
les périmètres significatifs;les périmètres significatifs;

�� Une démarche qui s’est appuyée sur un ciblage des catégories Une démarche qui s’est appuyée sur un ciblage des catégories 
d’immobilisations les plus significatives en faisant jouer « l’avantage  d’immobilisations les plus significatives en faisant jouer « l’avantage  
ministériel » ;ministériel » ;

�� Une démarche qui fondée sur un recensement progressif et une Une démarche qui fondée sur un recensement progressif et une 
trajectoire d’enrichissement s’inscrivant dans la durée.trajectoire d’enrichissement s’inscrivant dans la durée.

L’objectif de court terme est d’obtenir un bilan d’ouverture qui reflète L’objectif de court terme est d’obtenir un bilan d’ouverture qui reflète 
globalement les enjeux .globalement les enjeux .
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IV.  Revue des principaux postes  du bilan IV.  Revue des principaux postes  du bilan 
d’ouvertured’ouverture

�� Des méthodes de reconstitution variables selon l’importance Des méthodes de reconstitution variables selon l’importance 
du patrimoine à recenser et à valoriserdu patrimoine à recenser et à valoriser ::

�� La méthode exhaustive pourLa méthode exhaustive pour ::
�� le parc immobilierle parc immobilier ;;�� le parc immobilierle parc immobilier ;;
�� Les infrastructures routièresLes infrastructures routières ;;
�� Les infrastructures hydrauliquesLes infrastructures hydrauliques ;;
�� Les participations de l’EtatLes participations de l’Etat ;;
�� Les immobilisations financières.Les immobilisations financières.

�� La méthode partielle pourLa méthode partielle pour ::
�� les incorporellesles incorporelles ;;
�� Les stocks.Les stocks.

�� Pas de reconstitution pourPas de reconstitution pour ::
�� les biens non significatifs en valeur (matériel informatique par les biens non significatifs en valeur (matériel informatique par 

exemple).exemple). 6



IV.  Revue des principaux postes du bilanIV.  Revue des principaux postes du bilan

�� Les principaux postes du bilan d’ouverture ciblésLes principaux postes du bilan d’ouverture ciblés ::

�� Les actifsLes actifs : l’actif immobilisé décrit les immobilisations : l’actif immobilisé décrit les immobilisations 

corporelles, incorporelles et financièrescorporelles, incorporelles et financières ::corporelles, incorporelles et financièrescorporelles, incorporelles et financières ::

�� Pour les immobilisations corporelles, le recensement et Pour les immobilisations corporelles, le recensement et 
la valorisation ont porté principalement sur:la valorisation ont porté principalement sur:

�� le parc immobilier de l’Etat;le parc immobilier de l’Etat;

�� les infrastructures routières; les infrastructures routières; 

�� les infrastructures hydrauliques;les infrastructures hydrauliques;

�� le matériel de transport.le matériel de transport.
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IV. Revue des principaux postes du bilanIV. Revue des principaux postes du bilan

�� Pour les immobilisations incorporellesPour les immobilisations incorporelles : : le recensement et la le recensement et la 

valorisation ont porté sur les logiciels acquis /produits en interne, valorisation ont porté sur les logiciels acquis /produits en interne, 
les licences et les brevets (les Directions Centrale du Ministères les licences et les brevets (les Directions Centrale du Ministères 
de l’Economie et des Finances ont été prises comme pilotes);de l’Economie et des Finances ont été prises comme pilotes);

�� Pour les immobilisations financièresPour les immobilisations financières : : le recensement et la le recensement et la �� Pour les immobilisations financièresPour les immobilisations financières : : le recensement et la le recensement et la 

valorisation ont porté sur les participations de l’Etat, les valorisation ont porté sur les participations de l’Etat, les 
dotations en capital, les droits d’adhésion aux organismes dotations en capital, les droits d’adhésion aux organismes 
internationaux et les prêts et avances que l’Etat consent à internationaux et les prêts et avances que l’Etat consent à 
certains organismes;certains organismes;

�� Pour les stocksPour les stocks :: le recensement et la valorisation ont porté sur le recensement et la valorisation ont porté sur 

les stocks de médicaments du ministère de la santé et les stocks les stocks de médicaments du ministère de la santé et les stocks 
de fourniture et autres du HCAP.de fourniture et autres du HCAP.
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V. Revue des principaux postes du bilanV. Revue des principaux postes du bilan

�� Les passifsLes passifs : ils ont porté sur:: ils ont porté sur:

�� la dette financière;la dette financière;

�� la dette non financière;la dette non financière;

�� les provisions pour risques charges;les provisions pour risques charges;

�� Pour les provisions pour risques et chargesPour les provisions pour risques et charges :le :le 
périmètre de recensement de ces provisions sera périmètre de recensement de ces provisions sera périmètre de recensement de ces provisions sera périmètre de recensement de ces provisions sera 
circonscrit au contentieux dont l’Etat est partie.circonscrit au contentieux dont l’Etat est partie.

�� les engagements horsles engagements hors--bilan : bilan : 

�� Les  engagements reçus;Les  engagements reçus;

�� Les engagement donnésLes engagement donnés

LesLes donnéesdonnées figurantfigurant dansdans lele bilanbilan d’ouvertured’ouverture arrêtéarrêté auau
3131--1212--20102010 nene concernentconcernent queque lesles engagementsengagements reçusreçus..

LesLes engagementengagement donnéesdonnées fontfont l’objetl’objet d’und’un travailtravail dede
recensementrecensement etet dede valorisationvalorisation avecavec lesles administrationsadministrations
concernéesconcernées.. 9



ConclusionConclusion

LaLa réussiteréussite dede lala réformeréforme dede lala comptabilitécomptabilité dede l’Etatl’Etat
estest tributairetributaire dede troistrois ordresordres dede considérationsconsidérations::

�� desdes considérationsconsidérations relevantrelevant dede l’ordrel’ordre desdes
préalablespréalables;;préalablespréalables;;

�� desdes considérationsconsidérations relevantrelevant dede l’ordrel’ordre dudu
stratégiquestratégique;;

�� desdes considérationsconsidérations relevantrelevant dede l’ordrel’ordre dudu
managérielmanagériel etet dede lala gouvernancegouvernance dede lala
réformeréforme..
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LaLa réformeréforme comptablecomptable estest uneune œuvreœuvre
commune,commune, collective,collective, appelantappelant lala
contributioncontribution dede tous,tous, etet associantassociant
plusieursplusieurs acteursacteurs (comptables(comptables publics,publics,plusieursplusieurs acteursacteurs (comptables(comptables publics,publics,
ordonnateurs,ordonnateurs, gestionnairesgestionnaires……..)) autourautour
d’und’un défidéfi communcommun;; celuicelui dede réussirréussir
cettecette réformeréforme dontdont nousnous sommessommes toustous
«« propriétairespropriétaires dansdans l’indivisionl’indivision »»..
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