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Trésorerie de la Serbie - Système d'information de 

gestion financière :  

• Principaux objectifs 

Programme
République de Serbie

Ministère des 

finances

TrésorerieTrésorerie

• Architecture fonctionnelle

• Planification financière

• Infrastructure informatique

• Aspects sécuritaires

• Processus de développement prévus
ICGFM



Trésorerie

La trésorerie 

est responsable de
la gestion financière

République de Serbie

Ministère des 

finances

TrésorerieTrésorerie

Bureau 
central de la 
trésorerie

150 bénéficiaires 

Clients de la 
trésorerie 
publique

la gestion financière

le système d'information

le système de paiement de la trésorerie

le système TSA 

les recettes publiques du système

le système de paie

les autres services

ICGFM

145 filiales

9 500
bénéficiaires 
du budget

3 500 bénéfici
aires indirects 
du budget

150 bénéficiaires 
directs du 
budget



République de Serbie

Ministère des finances

La trésorerieLa trésorerie
Développement stratégiqueDéveloppement stratégique

• Service des analyses macroéconomiques et 
fiscales
• Service responsable de la préparation du 
budget
• Bénéficiaires du budget

• Bénéficiaires du budget
• Trésorerie - Service responsable de 
l'exécution du budget

Sous-systèmes des finances publiques

• Administration de la dette 
publique
• Banque nationale de Serbie

• Trésorerie - Service comptabilité et 
établissement des rapports

ICGFM

Préparation 

du budget

Comptabilité
Dette 

publique

Exécution du 

budget



Conception fonctionnelle 
du FMIS 

Gestion des 
dépenses

Planification 
financière

Service 
des impôts

Administration 
des douanes

Préparation 
du budget

Gestion des dettes 
et des liquidités

Solution BE & ACC
FMIS

Systèmes de 
paie 

Registre
du commerce (RC) 

République de Serbie

Ministère des 

finances

La trésorerieLa trésorerie

Système de paiement 

de la trésorerie 

Comptabilité 
générale

Gestion des
recettes

Établissement 
de rapports

Registres des

bénéficiaires

Gestion des actifs 
fixes

Traitement
des paiements

Front office

Middle office

Back office

ICGFM



Schéma du système de
planification financière & FMIS

Ajustement des séries chronologiques avec des 

moyennes mobiles

Mode d'évaluation de la réussite d’une 
planification financière

République de Serbie

Ministère des 

finances

La trésorerieLa trésorerie

Bénéficiaires 

du budget

D
e
v
is

e
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Coefficient correcteur

Processus 

d'évaluation 

des dépenses

Exécution des 

dépenses 

budgétaires

Plan 

financier



Analyses des volumes FMIS

• Plus de 5 000 utilisateurs

• Plus de 3 500 bénéficiaires du budget

• Volumes de transactions estimés pour un an

République de Serbie

Ministère des 

finances

La trésorerieLa trésorerie

Transactions réservées : 15 millions

Transactions affectées : entre 750 000 et 60 000 demandes

Transactions dans le cadre des quotas : entre 1,5 million et 150 000 demandes

Transactions engagées: 20 millions

Transactions pour paiement : 60 millions

ICGFM



Infrastructure informatique 
complexe

République de Serbie

Ministère des 

finances

La trésorerieLa trésorerie

Sites centraux
2 sites 
~ 150 
utilisateurs

Bénéficiaires directs du budget

Réseau de donnéesRéseau de données

sécuriséessécurisées
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Deux centres de données

Application logicielle

Bases de données

Systèmes

Informaticiens qualifiés

Opérations

Support

Bureaux de la trésorerie

Bénéficiaires indirects du budget



Sécurité intégrée du FMIS

Signature
CA

République de Serbie
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Sécurité du système

Sécurité de l'application

Sécurité de la base de données

Sécurité 

Transactions signées 
électroniquement

Sécurité physique
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Sécurité de l'application

Continuité des activités

Sauvegarde et récupération

du 
réseau

ICP et organisme de 
certification

Modèle de sécurité axé sur 
les rôles

Authentification forte de l'utilisateur 

Audit de sécuritéProcédures de sécuritéGestion de la sécurité



Fonctionnalités d'établissement de rapports
dans le module Comptabilité

A.) Rapports standard – rapports prédéfinis
– Bilan, état P&L, état des recettes, état des dépenses, balance, aperçu 

des comptes, état des flux de trésorerie

B.) Écran de sélection
– Définition des paramètres des rapports (source de financement, 

République de Serbie

Ministère des 

finances

La trésorerieLa trésorerie

– Définition des paramètres des rapports (source de financement, 
détenteur du budget, classification économique) 

– Variantes de l'écran (enregistrement, rappel, édition)

C.) Visualiser la liste active
– Trier, regrouper, filtrer, résumer les éléments en fonction des critères 

définis par l'utilisateur

– Ajouter/supprimer des champs dans le rapport

– Variantes de mise en page (enregistrement, rappel, édition)

– Fonctionnalité Zoom avant 

ICGFM



Intégration Intégration 
complète de la complète de la 
préparation du préparation du 
budget budget 

Créer des Créer des 
rapports en rapports en 

très forte très forte 
corrélationcorrélation

République de Serbie

Ministère des 

finances

La trésorerieLa trésorerie

Objectifs 

supplémentaires 

du projet 

FMIS

Connecter tous les IBBConnecter tous les IBB
Amélioration de la Amélioration de la 
planification planification 
financièrefinancière

Développement Développement 
supplémentaire de la supplémentaire de la 
gestion de la dette et gestion de la dette et 

des liquiditésdes liquidités



• Trésorerie de la Serbie :                                                               

www.trezor.gov.rs 

Liens utiles
République de Serbie

Ministère des 

finances

La trésorerieLa trésorerie

• Pour plus d'informations, contactez : 

marko.ivezic@trezor.gov.rs

miroslav.stefanovic@trezor.gov.rs
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Merci !


